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Kaiku kiir

Merja Peltola

Jyri Tapper

Kaiku-tyéhyvinvointiohjelma on hyvas-
sa myotatuulessa. Yhteiskunnallinen,
ajankohtainen keskustelu tyohyvinvoin-
nista, tyossa jaksamisesta ja ennenaikai-
sesta elakoitymisesta on oivasti tukenut
sanomamme eteenpain viemista. Kaiku-oh-
jelmaa on kiitetty ja palkittu sen konkreet-
tisuudesta, teemmehan tydhyvinvoinnin ke-
hittamista tiiviissa yhteistyossa asiakasvi-
rastojemme ja liikelaitosten kanssa.

Tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen ovat
kiintedsti sidoksissa johtamistyohon. Useil-
la hallinnonaloilla johto on nahnyt Kaiku-
hankkeen hyvana tapana kehittaa yksikon
johtamisty6ta. Kaiku-kehittajien rooli on
tuoda johtoryhmiin uusia nakemyksia ja
muiden kokemuksia tydhyvinvoinnin kehit-
tamiseksi

Kaiku-kehittajan tekema tyohyvinvoin-
nin kehityshanke omaan organisaatioon
muiden "kaikulaisten” ja ohjaajien tukema-
na on ollut keskeinen tyovaline, jolla omas-
saorganisaatiossa on paasty konkreettiseen
keskusteluun tyohyvinvoinnin kehittami-
sestd. Usein asioiden liikkeelle saattamiseksi
tarvitaan pohjaehdotus, jonka perustalta
voidaan aloittaa varsinainen kehitystyo. Kii-
tettdvan moni esimies on oivaltanut ta-

ii myotatuulessa

man ja ndhnyt Kaiku-ohjelman mahdolli-
suudet tyoyhteisojen kehittamisessa.

Vuoden 2003 tavoitteen mukaiset 13-
hes sata Kaiku-kehittajaa ovat suorittaneet
viiden opintoviikon mittaisen tyohyvin-
voinnin koulutuksen. Tarkeampaa kuin itse
koulutusohjelman suorittaminen on se in-
nostuneisuus, jolla tydyhteisot ovat otta-
neet vastaan kehittajien viestit. Koulutuk-
sen kuluessa laaditaan kehittdjan omaa
organisaatiota koskeva tyéhyvinvoinnin ke-
hittamissuunnitelma. Onnistuneen suun-
nitelman rakentaminen edellyttaa yhteis-
tyotd organisaation sisalld eri toimijoiden
kesken. llahduttavan moni esimies on si-
saistanyt oman roolinsa tyéhyvinvoinnin
toimijana ja mahdollistanut osaltaan ke-
hittdmistoimenpiteiden kaynnistamisen.

Kaiku-rahoitusta on myénnetty vuoden
vaihteeseen mennessd puoleen sataan
kehityshankkeeseen. Rahoituksen keskei-
nen myontokriteeri on ollut tychyvinvoin-
nin kehityshanke, jolla on saatavissa py-
syva muutos tydyhteisdn hyvinvointiin ja
sita kautta tyossa jaksamiseen.

Perusteilla oleva Kaiku-klubi on otta-
nut ensimmaiset askeleensa puheenjoh-
tajansa Veli Sarmakarin johdolla. Kaiku-
klubin keskeinen tavoite on muodostaa
Kaiku-kehittajien verkosto, joka eri muo-
doin tarjoaa jatkokehittymispohjan tychy-
vinvoinnin asiantuntijoille.

Kiitan kaikkia asiakasyhteiséjamme
ansiokkaasta yhteistyosta. Erityiskiitoksen
haluan osoittaa Kaiku-kehittajille avoimes-
ta pioneerihengestd tyoyhteiséjen kehit-
tamisessa.

Presidentti Kennedyn lausumana tun-
netaan sanonta "Al3 kysy, mitd USA voi
tehda minulle —kysy mita mina voin tehda
USA:n eteen.” Taman ajatuskulun voim-
me siirtad tyohyvinvoinnin  kehittami-
seen: "Al3 kysy, mita tydyhteisd voi tehda
minulle — vaan kysy mitd mina voin tehda
tydyhteisdn hyvdksi?” Tassa meille kaikille
haastettal

Jyri Tapper
linjanjohtaja
Valtiokonttori



Verovirasto aanesti
tyohyvinvoinnin puolesta

Anna-Liisa Liukkonen

Kaiku-riemua! Sisd-Suomen verovirastolaiset "ddnestdvdt” tyohyvinvoinnin puolesta.

Sisa-Suomen veroviraston Kaiku-
hanke pydrii neljan pilarin ymparil-
|a. Tyohyvinvointi vieddan ihmisten
luo, koska se on yhteinen asia.
Paitsi etta se on suunnitelmallista
toimintaa, siihen sisaltyy myos iloa.

ain kirjoittavat Kaiku-kehittajat Anna-
Liisa Liukkonen ja Raili Pellinen, jotka
aloittivat 16 yksikkoa ja noin 1180 tyonteki-
jaa koskevan Kaiku-hankkeen maaliskuussa.
Maaliskuu 2003: aloitus. Pidimme tiedo-
tustilaisuuden Sisa-Suomen veroviraston yh-
teistoimintapaivilla. Osallistujia olivat yksik-
kopaallikot ja luottamusmiehet seka joita-
kin muita henkilostohallinnon edustajia ja
esimiehia. Kerroimme, mita Kaiku on, ja mi-
ten olemme suunnitelleet vievdmme asiaa
eteenpain. Keskustelu oli niin vilkasta, etta
meille varattu aika ylittyi reilusti. Jo ensim-
maisessa tilaisuudessa huomasimme, etta
kiinnostus oli melkoista. Epailijoitakin oli:
"Mika sen todistaa, ettd hyvinvoiva hen-
kilosto tekee hyvaa tulosta?” tai “Saisimme-
pa lisaa henkilostéa niin asia hoituisi silla.”
Lopuksi saimme lahes kaikki vakuuttamaan,
ettd he tahtovat olla mukana viemassa hy-
vinvointia Sisa-Suomessa eteenpain.
Maalis-toukokuu 2003: Kaiku-infot. Yk-
sikkdjen pyynnosta kiersimme niissa pita-

massa Kaiku-infoja. Tilaisuuksia oli yhteen-
sa 33. Kerroimme Kaikusta koko henkilostol-
le. Lisaksi kerroimme erilaisista hyvista kay-
tannoista ja siitd, milla tunnusluvuilla tyo-
hyvinvointia voi mitata. Alkajaisiksi kavim-
me lapi, missa asiakirjoissa henkiloston hy-
vinvointia pidetaan tarkeana asiana: valtio-
neuvoston paatos henkildstopolitiikan lin-
jasta, verohallinnon strategia, verohallinnon
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2004-
2007, tulostavoitesopimukset ja verohallin-
non henkiloston kehittamissuunnitelma.

Maaliskuu-toukokuu 2003: etukdteisteh-
tdvd kaikille tyontekijoille. Laadimme kuusi
kysymysta ja naiden perusteella yksikoissa
mietittiin, mika on eri alueilta tarkein kehit-
tdmisalue. Ryhmien vastauksia saimme rei-
lusti yli sata kappaletta ja jokaisessa ryh-
massa oli keskimaaran 10 osallistujaa. Ryh-
mat saivat esittaa kutakin aihealuetta koh-
den vain yhden kehittamiskohteen. Talla py-
rimme siihen, ettd ryhmat vastaisivat mah-
dollisimman objektiivisesti. Sitten kokosim-
me ryhmien vastaukset yhteen. Tarkeimmat
asiat koko verovirastoakin ajatellen erottui-
vat selvasti.

Kesdkuu 2003: tyopajapdivd. Paivaan
osallistui n. 130 henkil6a. He olivat yksikko-
paallikoita, esimiehia, luottamusmiehia, tyo-
suojeluvaltuutettuja, kuntoutusyhdyshenki-
16ita ja tyky-ihmisia. Aluksi kuulimme luen-
non aiheesta oikeudenmukainen johtami-

nen. Sitten teimme ryhmatéita, joissa tyos-
tettiin etukateistehtavissa esiin tulleita ke-
hittamiskohteita: esimiestyd ja johtaminen,
téiden organisointi, ty6kuormitus ja ika-
johtaminen. Pdivien ilmapiiri oli innostu-
nut ja erittain aktiivinen.

Elokuu 2003: johtoryhma. Johtoryhma
oli tutustunut Kaiku-aineistoon ja paatti,
ettd yksikkopaallikot valitsevat omaksi ke-
hittymiskeinokseen tydnohjauksen. Lisaksi
johtoryhma paatti, ettd yksikkéjen hank-
keissa ensisijaisena tulee olla tydyhteis6on
liittyvat asiat ja erikoisesti tyokuormituk-
sen optimointi. Kukin yksikké voi hyddyn-
taa etukateiskyselyssd saamiaan tuloksia
ja miettid omalta osaltaan, miten hankkei-
ta viedaan eteenpain esim. tyénohjauksel-
la, ulkopuolisen vetaman kehittamisprojek-
tin avulla, tiimityolla jne.

Syyskuu 2003-. Talla hetkelld yksikot laa-
tivat omia tyShyvinvointisuunnitelmiaan
ja muutama yksikkd onkin jo saanut sen
valmiiksi.

Olemme alusta alkaen lahteneet siita,
ettd tata asiaa tekevat kaikki, esimiehet ja
tyontekijat, yhdessa. Henkilostolle on an-
nettu vaikutusmahdollisuus olla mukana
kehittdmassa omaa, oman yksikon ja koko
veroviraston tyohyvinvointia. Olemme yrit-
taneet pitaa ylla innostusta, iloista ilmetta
javahan huumoriakin mukana. Koska epai-
lijoita aina on esim. siitd, etta mitaan ei
kuitenkaan tapahdu, niin tyopajanpdivan
lopuksi lupasimme sy6da hattumme jos
asia ei vuoden aikana ole edennyt. Varmuu-
den vuoksi naytimme yleisélle olkihattuja.
Niita on helpompi sy6dal
Anna-Liisa Liukkonen ja Raili Pellinen

Pia Sulkunen

Epdiileviin tuomaksiin vedottiin lupauksella
hatun syénnistd.




Dosentti Raija Julkunen Verkkopaivilla:
Eri-ikaisten vahvuudet kannattaa hyodynt

Hannu Vitikainen

Miten ihmiset jaksaisivat tehda
tyota lakisaateiseen elakeikaan
saakka? Enta miten lisata tyon
vetovoimaa ikaantyvien keskuu-
dessa kun nykyista tyoelamaa
leimaavat epavarmuus, kiihtyva
muutossykli, kohonneet suoritus-
vaatimukset ja ikuinen kiire?
Vastaukseksi ndihin kysymyksiin
ministeri Sinikka Monkare ja
dosentti Raija Julkunen tarjoavat
tyoelaman kehittamista niin, etta
se ottaisi huomioon ihmisen
luonnollisen eldmankaaren.

yvaskylan yliopiston dosentti Raija Julku-

nen pohtiikaantyvien tyontekijoiden tun-
temuksia ja heista vallitsevia kasityksia tyo-
elamassa. Fyysista tyokykya keskeisemmik-
si kysymyksiksi nousevat psyykkinen ja so-
siaalinen toimintakyky, muutosvalmius ja
uuden oppiminen. Jos nuo edellytykset
puuttuvat, vallan saavat emotionaalinen va-

Merja Peltola

Tyohyvinvointi on luotava jokaisella tyo-
paikalla erikseen, Raija Julkunen sanoo.

Valtiokonttorin Vakuutuksen toimialajohtaja Timo Laitinen toivotti ministeri Sinikka

Monkdreen tervetulleeksi.

syminen ja kyynistyminen, mitka omalta
osaltaan jouduttavat loppuun palamista.

Kyllapas se on
vanhentunut

Terveet tyossakayvat keski-ikdiset eivat voi
littaa itseensa ikaantyvan tai ikaantyneen
kasitteita.

Ikaantymisen kuva on kulttuurissamme
kaksijakoinen. Yhtaaltd se on kielteinen,
mika voi johtaa siihen, etta ikdantyvien ka-
sitys omasta oppimis- ja suorituskyvystaan
on turhan negatiivinen. Toisaalta yhden-
ikaisyyden kulttuuri kiistaa ian merkitysta
ja vaittaa, etta ika on itsesta kiinni. Sita
vastaan pitaa taistella. Kysymys on siita,
miten me itse kukin voimme olla sovussa
ikimme kanssa ja miten tyéelaman ikapo-

litiikka voisi valttaa ian merkityksen liioit-
telun tai vahattelyn.

- Noin viisikymppisena ihmisessa ta-
pahtuu "halkeaminen”. Ruumis alkaa rup-
sahtaa mutta sielu ei, joten se tuntee ole-
vansa ikaan kuin vaarissa kuorissa. Tasta
johtuu sekin tuttu ilmi6, etta huomaam-
me helposti vaikkapa entisten koulukave-
reiden vanhentuneen, mutta itsessimme
emme sitd nde. Itsedan elaa, muita katsoo,
kuten Raija Julkunen sanoo.

Kaikki samassa veneessa

Julkusen kirjoittamasta, haastatteluihin
pohjautuvasta kirjasta Kuusikymmentd ja
tydssd kay ilmi, etta tydssakayvat kuusi-
kymppiset ovat yleisesti sita mielta, etta
tyo pitaa nuorena ja kiinni elamassa. Tyos-



tyopaikoilla

kentely nuorten kanssa on tarkeaa, koska
se on hyvaksytty areena tavata eri-ikdisia
ja eri sukupuolta olevia ihmisia. Yhteistyon
onnistumiseen vaikuttaa olennaisesti myds
se, miten nuoret ja ikaantyvat suhtautuvat
toisiinsa.

Viime aikoina nuorten keskuudessa on
ollut havaittavissa asennemuutos. Tutki-
musten mukaan he eivat tulevaisuudessa
halua samanlaista tyoelamaa kuin heidan
vanhemmillaan on, vaan he vaativat tasa-
painoa tyon ja muun elaman valilla. Lopul-
ta kaikki tyoikaiset halunnevat samoja asi-
oita: tyon varmuutta, hyvia suhteita tycto-
vereihin, mielenkiintoista tyota ja mahdol-
lisuutta vaikuttaa siihen.

Ikdaerot hyotykayttoon
Julkusen mukaan tyduran pidentaminen
tuntuu realistiselta tavoitteelta, koska ih-
miset ovat entista terveempia ja vaeston
ikaantyminen niin EU:ssa kuin Japanissa-
kin vaatii elakeian korottamista, mutta se
edellyttaa pitkaaikaisen kehityssuunnan
kdantamista. Tyoelamaa on modernisoitu
siirtamalla tyontekijoitd iakkdadammasta
paasta pois.

- Vaikka tyéelamassa pysymista voitai-
siin pidentaa, yli so-vuotiaat muodosta-
vat silti suurimman ja alle 25-vuotiaat pie-
nimman ryhman tyévoimasta ainakin vuo-
teen 2025 saakka. Korkeakoulutettua kes-
kiluokkaa koskevan aineiston perusteella
8o prosenttia toivoi olevansa elakkeella vii-
meistaan 6o-vuotiaana. Vain kaksi sadasta
piti ihanteena yli 65- ikdvuoden jatkuvaa
tyduraa.

Kaikissa aineistoissa mita tyoelamasta
on saatu, nykyisen tyéeldman diagnoosin
voi kiteyttda seuraaviin piirteisiin: kasva-
nut epavarmuus, kithtynyt muutossykli, ko-
honneet suoritusvaatimukset ja tiheneva
tuloksen tarkkailu. Varhaiset elakkeet ovat
tapa paeta tata.

— Tanaan on pystyttava rakentamaan
tyoyhteisoja, joissa on kaikenikaisia ja di-
versiteetti pitdisi saada hyédynnettya. Pel-
kdstaan elakeikaan kohdistuvilla kannusti-
milla tyossdoloaikaa ei saada jatkettua, ky-
symys on tyohyvinvoinnista ja toiden laa-
dusta. TyShyvinvointia ei voi tuotteistaa,
se pitaa tehda jokaisella tyopaikalla erik-

seen. Miten saada tuo kulunut fraasi ela-
maan tyoelamassa, Raija Julkunen kysyy.

Yksilon kannalta
Ikaantymisessa on hyviakin puolia: mm.
osaamisen karttuminen, oman rajallisuu-
den hyvaksyminen, reaktiovaraston mo-
nipuolisuus ongelmatilanteissa, armeli-
aisuus itsedan kohtaan ja "kantin” kehit-
tyminen. Toisaalta keski-ikaiset ovat huo-
lissaan osaamisestaan, oppimisestaan ja
jaksamisestaan. Tyopaivasta elpyminen-
kin ottaa pidemman ajan. Neljankympin
jalkeen ihmisilla on taipumus ajatella,
ettd vasymys johtuu ikdantymisesta, kun
taas nuoret ajattelevat, ettd se johtuu
tyosta.

Tyossa jaksamista edistavat itsen ko-
keminen hyvakuntoiseksi ja riittavan ter-
veeksi, mielekas tyd, joka on hallittavissa
seka tunne omasta patevyydesta ja tar-
peellisuudesta. Lisaksi ihmiset haluavat
tulla kohdelluiksi reilusti ja he toivovat,
etta epaonnistumisia kasitaisiin rakenta-
vasti.

Ministeri uskoo
tyohyvinvointiin

Suomalaiset tulevat tyéelamaan kansain-
valisesti verrattuna myohaan ja elakkeel-
le Iahdetdan varhain, joten tuottavuutta
pitdd saada mitattua entista enemman
tyossakdyvasta vaestosta. 62-vuotiaista
68 prosenttia on eldakkeella.

Ministeri Sinikka Monkare luonnehti
Suomea Euroopan pilotiksi ja laboratori-
oksi tilanteessa, jossa tydvoima ikdantyy
ja huoltosuhde heikkenee. Samalla tyo-
markkinoilta poistuu tasta eteenpain vuo-
sikausia noin 15 000 henked enemman
kuin uusia tekijoita tulee.

— Tyohyvinvointia lisadmalla Suomen
on mahdollista selvita tulevista haasteis-
ta. Asennemuutos on ilmassa, silti tyo-
elaman kehittaminen on johtajille erit-
tain suuri haaste. Se edellyttaa mm. sit3,
ettd tydelamassa sallitaan normaaliin ela-
mankulkuun vaikuttavat asiat, Monkare
sanoo.

Merja Peltola

Hannu Vitikainen

Jatkuva oppiminen on ainut tie johtamiskult-
tuurin kehittymiseen, sanoo Vesa Nissinen.

Syvdjohtaminen
-ikuista oppimista

Syvajohtamiseksi ristitty johtamis-
ja johtajakoulutusmenetelma alkaa
tuottaa tulosta Puolustusvoimissa.
Esimiehet ovat viimeisten kolmen
vuoden aikana saaneet entista
parempaa palautetta alaisiltaan.

yvajohtamisen kulmakivia ovat luotta-

muksen rakentaminen, inspiroiva tapa
motivoida, dlyllinen stimulointi seka tyon-
tekijan kohtaaminen yksilona.

— Syvajohtamisen perustuu palautetyo-
kalulle, jonka avulla saadaan johtajaprofii-
li. Sita tulkitsemalla kdy ilmi, missa johtaja
on riittavan hyva ja missa on kehitettavaa.
Saannolliset mittaukset takaavat sen, etta
kehitys ja tulokset nakyvat palautteessa,
everstiluutnantti Vesa Nissinen kertoo.

Syvajohtaminen ei kuitenkaan toimi, el-
lei "oppilaan” asenne ole kohdallaan. Se vaa-
tii, ettd ihmiselld on myonteinen asenne jat-
kuvaan oppimiseen, jossa vuorovaikutustai-
dot ja ammatillinen tietous lisaantyvat. Jos
oppimismotivaatio puuttuu, mitdan ei ole
tehtavissa.

- Syvajohtamiskoulutuksessa ihminen
joutuu koville, sillda han joutuu katsomaan
puutteitaan kasvoista kasvoihin ja sen jal-
keen paattamaan, etta mina kehityn.




Koulutuskalenteri vuodelle 2004

Valtiokonttorin jarjestamat
koulutukset ovat maksuttomia
Verkkopaivia lukuunottamatta.

Tyohyvinvointiryhmien

valmennus

« Jyvaskyla 6.~7.4.

« Kirkkonummi  4.-5.5.ja19.-20.10.

« valmennustilaisuuksia taydentaa
my&hemmin sovittava palautepdiva

« kohderyhma: ensisijaisesti tyhy-ryhmat

- tavoitteena on tarjota edellytyksia tyhy-
ryhmille johdon tyéhyvinvointitoiminnan
tukemiseksi, antaa perustietoa tyohyvin-
voinnista ja Kaiku-tavoitteista seka
kaynnistaa tychyvinvoinnin
kehittamisprosessi

Pienvirastojen

Kaiku-seminaarit

« Lahti 24.3.

» Rovaniemi 22.0.

- tavoite: antaa pienvirastojen esimiehille
valmiudet toimia kaytannon tasolla tyo-
hyvinvoinnin edistamiseksi tyoyhtei-
sdssaan

« kohderyhma: pienvirastojen esimiehet

« teemat: esimiehen rooli tydhyvinvoinnin
edistamisessa, tyohyvinvoinnin kehitta-
misprosessi, kaytannon esimerkkeja

Alueelliset Kaiku-paivat

+ Kuopio vko 13
+ Kouvola vko 23
+ Oulu vko 37
 Turku vko 41

- tavoite: informoida hyvista tyohyvinvoin-
nin kehittamisen kaytanndista ja tukea
Kaiku-kehittajien ja muiden tyohyvinvoin-
nin avainhenkildiden (johdon, esimiesten,
henkiloston kehittajien) paikallista verkot-
toitumista

« kohderyhmat: Kaiku-kehittajat, johto,
esimiehet, henkiloston kehittajat

Riskienhallinta ja tyohyvin-
vointiriskien kartoitus

+ Oulu 22.4.
« Helsinki 27.5.
« Jyvaskyla marraskuu 2004

- tavoite: lisata virastojen tietamysta riski-
enhallinnasta seka tukea suunnitelmal-
lista tydhyvinvoinnin kehittamista ja hen-
kilostomittareiden kayttoa

« kohderyhmat: johto, esimiehet ja Kaiku-
kehittajat

limoittautumiset: Kolme viikkoa ennen ti-

laisuuksia osoitteessa kaiku@valtiokont-

tori.fi
Tarkemmat tiedot tilaisuuksista [6ytyvat

Kaiku-ohjelman sivuilta www.kaikuohjel-

ma.fi sitd mukaa kun koulutuspaikat tar-

kentuvat.

Asiakkaiden pyynnosta
toteutettavat tilaisuudet

Jarjestamme pyynnosta yhteistyossa viras-
tojen kanssa raataloityja koulutustilaisuuk-
sia seka tulemme pitdamaan alustuksia vi-
rastojen omiin tilaisuuksiin. Tahan liitty-
vat yhteydenotot pyyddamme osoittamaan
seuraaville henkildille:

henkilostokonsultti Veikko Vuorio
09-7725703,

ylitarkastaja Hilppa Kajaste

09-7725 676, 09-7725 704

ylitarkastaja Riitta Toérnqvist, 09-7725 739,
tarkastaja Rauni Mannila, 09-7725 233 ja
tarkastaja Pirjo Inkinen, 09-7725 588.

Valtiokonttorin
Vakuutuksen Verkkopaivat

« Helsinki 23.-24.11.2004 Finlandia-talo

« kohderyhmat: johto ja esimiehet, Kaiku-
kehittdjat, tyhy-ryhmien jasenet, tyo-
suojeluorganisaation edustajat, kuntou-
tus- ja elakeyhdyshenkilot

Ammatillisen kuntoutuksen
koulutus

Tyoelakekuntoutuksen tarkoituksena on,

ettd vakuutettu voi sairaudesta huolimat-

ta jatkaa ty6elamassa.

Tyoelakekuntoutus voi olla

« ohjausta ja neuvontaa

« kuntoutusmahdollisuuksien selvittelya
kuntoutustutkimusten avulla

- tyokokeilua omalla tyépaikalla tai muus-
sa tyossa

« ammattitaidon tadydentamista tai uuteen
ammattiin johtavaa koulutusta

Kaytannossd kuntoutus perustuu yksilon,

tyopaikan, tyoterveyshuollon ja tyoelake-
vakuuttajan yhteistychon.

Koulutustilaisuuksien sisalto

« kaydaan lapi valtion eldkelain (VEL)
mukaiset kuntoutustoimenpiteet ja
uutta kuntoutuslainsaadantoa

« selvitetdan ammatillisen kuntoutus-
prosessin kaynnistamista tyopaikoilla
oikea-aikaisesti, mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa

- esitellaan Kaiku-tyohyvinvointiohjelma

Koulutus on tarkoitettu

- virastojen henkilostohallinnossa
tyoskenteleville

- esimiehille

- henkildille, jotka vastaavat ammatillisen
kuntoutuksen suunnittelusta ja toteutuk-
sesta tyopaikalla ja tyoterveyshuollossa

« tyopaikan tyoterveyshuollolle

« kuntoutus- ja elakeyhdyshenkildille

Kurssi kestaa koko paivan ja on kaikille

maksuton. Kurssille valituille lahetetaan

koulutusohjelma sahképostilla (ilmoittau-

tumisen yhteydessa muista sahkopostiosoi-

te) tai postitse / faksilla.

Lisdtietoja: Kuntoutussuunnittelija Leena

Pyrhonen, puh.og -7725 352, leena.pyrhonen

@valtio-konttori.fi

Ammatillisen kuntoutuksen
koulutustilaisuudet vuonna 200

05.2. Lahti
11.3. Tampere
22.4. Helsinki
6.5. Rovaniemi
30.9. Mikkeli
28.10. Vantaa
25.11. Vaasa

limoittautuminen

Virastojen ja laitosten tulee huolehtia, etta
tieto koulutuksesta valittyy tyoterveyshuol-
toon. limoittautumiset viimeistaan viikkoa
ennen koulutuksen alkamista. limoita ni-
mesi, tyopaikkasi, osoitteesi tai sahkoposti-
osoitteesi seka kurssi, - paikka ja ajankohta
osoitteeseen kuntoutus@valtiokonttori.fi
tai Riitta Kuparinen, faksi og -7725 241.

Tervetuloa!

Huom! [Imoittautumisosoitteista voit myos
tilata uutta ammatillisen kuntoutuksen
esitetta.



Kaiku -uutisia

Merja Peltola
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Kaiku-kehittdgjdit kokoontuivat syyskuussa ensimmdiseen valmistumisensa jélkeiseen semi-

naariin Ylldkselle, jossa mm. viisi ansioitunutta tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmaa
esiteltiin ja palkittiin. Tunnustuksen saivat Poliisikoulu, Tieliikelaitos, UM, Sisd-Suomen vero-

virasto ja Kaakkois-Suomen TE-keskus.

Veli Sarmakari Kaiku-klubin

tyoryhman johtoon

aiku-klubin toimintaa suunnitteleva
tyoryhma kokoontui 10. marraskuuta
keskustelemaan Valtiokonttorin edusta-
jien kanssa klubin tulevan toiminnan raa-
meista. Tydryhman puheenjohtajaksi va-
littiin Veli Sarmakari paaesikunnasta.
Muut tydryhman jasenet ovat Hanna Bar-
lund Tilastokeskuksesta, Riitta Paalanen
Tullihallituksesta, Raili Pellinen Sisa-Suo-
men verovirastosta, Hanna Saarelainen
Valtiokonttorista ja Pentti Simola Kaak-
kois-Suomen TE-keskuksesta.
Ryhma kokoontuu seuraavan kerran

22.1.2004. ja mietteet kootaan jalleen yh-
teen valtiokonttorilaisten kanssa helmi-
kuun alussa.

Kaiku-kehittajien mielestd on tarkeds,
ettd heilla on tyohyvinvointiin liittyva yhtei-
nen foorumi ja verkosto, joka mahdollistaa
nakemysten vaihtoa, hyvien kaytantojen le-
vittamista ja tychyvinvoinnin osaamisen yl-
lapitoa.

Klubin liittyvia ideoita, toiveita ja ehdo-
tuksia ottaa vastaan Veli Sarmakari osoit-
teessa veli.sarmakari@mil fi tai puhelimitse
90-181223 92.

Linkkejs

www.stm.fi/veto-ohjelma
www.mol fi/tyke
www.ikatyo.fi

Seuraa www.kaikuohjelma.fi -sivuja

Niilta I6ydat mm. tuoreimmat Kaiku-ohjelman uutiset,
tarkennukset koulutuskalenteriin ja Kaiku-rahoitetut hankkeet.

www.mol.fi/jaksamisohjelma (Tydssa jaksamisohjelman paatos- ja
arviointiraportti. Saatavissa myos painettuna.)

Kaiku-kehittaja-
koulutus etenee
suunnitellusti

Kaiku-ohjelman tavoite kouluttaa 200
esimiesta tyohyvinvoinnin kehittajaksi
valtion tyopaikoille vuosina 2002-2004 ete-
nee suunnitelmien mukaisesti. Liki puolet
tavoitellusta maarasta valmistui elokuun
loppuun 2003 mennessa.

Syksylla koulutuksen aloitti kaksi uutta
ryhmaa ja tammikuun ryhmat ovat taynna.
Sen sijaan maaliskuussa alkavaan kehitta-
jakoulutukseen voi ilmoittautua tammi-
kuun loppuun saakka. Paivamaarat ovat
seuraavat: perehdytyspdiva 9.3.2003. Tyo6-
pajapaivat 19.4., 25.5., 20.8. ja 30.9.

Lisatietoja: apulaisylilaakari Anne Lam-
minpad, anne.lamminpad@valtiokonttori.fi
puh.og 7725 704 ja tarkastaja Rauni Man-
nila, rauni.mannila@valtiokonttori.fi, puh.
09 7725 233.

Tyohyvinvointi-
palvelujen
tuottajaverkosto
kehitteilla

Valtiokonttorin Kaiku-ohjelmassa raken-
netaan parhaillaan tyéhyvinvointipal-
velujen tuottajien verkostoa. Tavoitteena on
ensi vaiheessa listata palvelutuottajat pal-
velukohtaisesti ja toteuttaa samalla keski-
tetysti palvelun laadun arviointi. Kokeneille
ja hyvaksi havaituille palvelutuottajille
myonnetaan oikeus kayttaa Kaiku- palvelu-
tuottajamerkkia.

Palvelutuottajaverkosto julkaistaan Kai-

ku-ohjelman internet-sivuilla, josta sita voi-
vat hyodyntaa kaikki valtion virastot. En-
simmaisessa vaiheessa keskitytaan palve-
luverkosto-toimintamallin rakentamiseen
seka ikdjohtamisen palvelutuottajien listaa-
miseen ja arviointiin. Tavoitteena on luo-
da ensimmadinen versio palvelutuottaja-
verkostosta Kaiku-ohjelman internet-sivuil-
le 15.1.2004 mennessa.
Lisatietoja: Kaiku-ohjelman internet-sivuil-
ta www.kaikuohjelma.fi ja ylitarkastaja
Panu Aallolta, puh. 09 772 5752, gsm oso
469 1702, panu.aalto@valtiokonttori fi.




JOUKKOKIRJE

Valmistuneet Kaiku-kehitt

Ahlfors-Friman Anita
Ymparistoministerio

Alaméki Sanna

Uudenmaan verovirasto

Alenius Virpi
Metsantutkimuslaitos

Andsten Merja

Uudenmaan TE-keskus

Aukee Ranja

Tampereen yliopisto

Barlund Hanna Tilastokeskus
Bohling-Niemeld Saga
Tyovoimatoimisto

Eerolainen Riitta Marjatta
Hameen ymparistokeskus
Eronen Heikki

Keuruun kihlakunnan poliisilaitos
Gronqvist Juhani

Uudenmaan TE-keskus

Haapala Maritta
Kaakkois-Suomen verovirasto
Haavisto Kristiina
Opetushallitus

Hakkarainen Seija

Keski-Suomen TE-keskus
Hankala Ritva Metsantutkimuslaitos
Harjunen Vuokko

Lansi-Suomen verovirasto
Heikkala Anneli

Oulun ja Kainuun verovirasto
Heikkinen Anja Rikosseuraamusvirasto
Heikkinen Ismo

[ta-Suomen ldaninhallitus
Helenius Reija Tilastokeskus
Hentunen Paivi Kuluttajavirasto
Hiltunen Pirjo

Etela-Savon ymparistokeskus
Hokkanen Raimo

Uudenmaan TE-keskus

Holm Mikael Maanmittauslaitos
Iskanius Leena-Riitta
Puolustushallinnon rakennuslaitos
Karppi Kirsi

Liikenne- ja viestintaministerio
Kinnunen Auli Vaasan yliopisto
Kivialho Elina Verohallitus
Klemetti Mikko Puolustusvoimat
Kohonen Maarit
Kansanterveyslaitos

Korhonen Matti

Puolustusvoimat

Korteala Pirjo Valtiokonttori
Koskimies Eeva

Kaakkois-Suomen TE-keskus
Kulmala Matti

Porin kihlakunnan poliisilaitos
Kuloila Kari

Tyovoimatoimisto

Karkkdinen Marja-Leena

Oulun ldaninhallitus

Lahti Timo

Lantisen maanpuolustusalueen esikunta
Lindeman-Valkonen Monica
Keskusrikospoliisi

Linnasaari Helja

Helsingin yliopisto

Liukkonen Anna-Liisa

Sisa-Suomen verovirasto

Loikkanen Pdivi Sisaasiainministerio
Louekari Maarit
Ulkoasianministerio

Louke Tapani Vaasan tyosuojelupiiri
Maijanen Hannu Puolustusvoimat
Miettinen Riitta Kyllikki

Espoon karajaoikeus

Mikkola Pirkko Turun hovioikeus
Mittila Ritva Helsingin yliopisto
Myllys Heli Helsingin yliopisto

Maékela Pilvi Lounais-Suomen verovirasto
Mékela Pirjo Lounais-Suomen verovirasto

Makinen Ari Tullilaitos

Niemela Urpo Tullilaitos

Niemi-Korpi Sirkka Tieliikelaitos
Naveri Anu

Lilkenne- ja viestintaministerio
Paakkarinen Anne Metsahallitus
Paalanen RiittaTullihallitus

Paananen Isto Eteld-Savon TE-keskus
Parkki Eira

Lansi-Suomen laaninhallitus

Partanen Pirkko

Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu
Pellinen Raili Sisa-Suomen verovirasto
Peltola Pirkko

Etela-Suomen laaninhallitus
Pikkarainen Maarit Liikkuva poliisi
Poukka Heikki

Helsingin kihlakunnan syyttajavirasto

aja

t 2003

Poutiainen Mika Tullilaitos
Rainiala Kristiina

Helsingin karajaoikeus

Rajala Timo Poliisikoulu
Rantama Marketta

Kuopion yliopisto

Rautajoki Anneli Konserniverokeskus
Roos-Kumpulainen Eeva
Uudenmaan verovirasto
Ruokola Anna-Leena
Uudenmaan verovirasto

Ryoma Marketta
Nakovammaisten kirjasto
Saarelainen Hanna Valtiokonttori
Sankari Eeva

Maa- ja metsatalousministerion
tietopalvelukeskus

Seppala Seppo Helsingin kardjaoikeus
Seppanen Kari Puolustusvoimat
Simola Pentti

Kaakkois-Suomen TE-keskus
Sirola Lea Uudenmaan verovirasto
Sarmakari Veli Puolustusvoimat
Takkinen Selena Marjut
Opetusministerio

Tammi Harri Tullilaitos
Tenkanen Helena
Niuvanniemen sairaala
Tommila Jouni Rajavartiolaitos
Toukonen Marja Leena
Kauppa- ja teollisuusministeric
Traskman Fredrik

Mustasaaren karajaoikeus
Tuomaala Jyrki Poliisikoulu
Toérnwall Liisa

Lahden oikeusaputoimisto
Utriainen Riitta

Savo-Karjalan verovirasto
Uusitalo Markku

Lapin rajavartioston esikunta
Valovirta Kari

Kaakkois-Suomen verovirasto
Viippola Paivi Opetusministerio
Viljaranta Olli Puolustusvoimat
Vayrynen Mirja Lapin yliopisto

Kaiku-kehittajien sahkdpostiosoitteet ja
puhelinnumerot l6ytyvat Kaiku-ohjelman
sivuilta www.kaikuohjelma.fi



